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Situation vor Griindung der SAGES

Anfang 2005 erreichte die Arbeitslosenquote in
Deutschland (errechnet aus dem Anteil der
registrierten Arbeitslosen an der Gesamtzahl der
erwerbstdtigen  Bevolkerung) knapp  12%,
nachdem sie bei einem vorherigen Peak im Jahr
1997 diesem Wert schon einmal nahe gekommen
war (zum Vergleich: aktuell — Stand April 2025 —
steht sie bei 6,3%, also etwa der
Haélfte). Diese Entwicklung hatte
sich seit den spdteren 70er Jahren
schrittweise angebahnt, um sich
dann in den Neunzigern dramatisch
zu steigern und entsprach
grundsadtzlich  einer allgemeinen §
Entwicklung in allen ,klassischen®
Industrieldndern.

jenseits :
und

Niichtern betrachtet -
wirtschaftsgeschichtlicher
politischer Kontroversen,

unterschiedlicher weltanschaulicher und
politischer Grundpositionen standen dahinter:
Abflachen der wirtschaftlichen Konjunktur nach
dem Auslaufen der Nachkriegs-Boomphase der
Fiinfziger und Sechziger Jahre (,,Wirtschafts-
wunder”) sowie der Abbau der traditionellen




produzierenden arbeitsintensiven Industrien teils
durch die zunehmende Automatisierung, teils
durch Auslagerung der Produktion in die
giinstiger ~ produzierenden  Schwellenlédnder,
gefordert durch die sich nach dem Ende des
Kalten Krieges verdichtende ©6konomische
Globalisierung.

Zugleich bildeten sich aber weiterhin nicht
geniigend neue Arbeitspldtze im expandierenden

Sektor  der  Dienstleistungen  oder  nur
Teilzeitarbeitspldtze mit prekdrer Vergiitung.
Eine  Reaktion der 1998  angetretenen

Regierungskoalition aus SPD und Griinen auf
diese Lage bestand im Kern aus der Einsetzung
der so genannten Hartz-Kommission 2002 und
der politischen Umsetzung der Vorschldge dieser
Kommission. Die daraus folgende Reform des
Sozialgesetz-buches II trat 2005 in Kraft. Das
trotz der Verdnderungen 2022/23 (,,Biirgergeld“
statt ,,Arbeits-losengeld I1*) bis heute bestehende
System nahm Gestalt an. Die Mehrzahl der
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Langzeitarbeitslosen fiel jetzt in die Kompetenz
der Jobcenter (bis 2010 ARGE - Arbeits-
gemeinschaften), einer Institution, die mit einer
Bundesbehorde (Agentur fiir Arbeit) und den
Kommunen kooperiert.

Fiir die von der radikalen Umstrukturierung
des Systems Betroffenen bedeutete das auf der
unangenehmen Seite fiir Viele eine spiirbare
Senkung der Geldbeziige wie auch ein
wachsendes System aus Kontrollen und
Sanktionen.



Griindung der SAGES

In dieser Situation grassierender Arbeitslosigkeit
und steigenden politischen und behdrdlichen
Drucks auf Langzeitarbeitslose fand sich im Lauf
des Jahres im Freiburger Raum eine Gruppe von
von der Arbeitslosigkeit Betroffenen zusammen.
Sie wollten ein gemeinsames Dienstleistungs-
unternehmen zu griinden, wodurch sie mittels
Eigeninitiative wieder dauerhaft in Lohn und Brot
kommen wollten. Die Gruppe bestand anfangs aus
7, schlieBflich aus 27 Personen, die dann die
Griindungsmitglieder der SAGES werden sollten.
Viele von ihnen waren beruflich hochqualifiziert,
nicht wenige unter ihnen mit akademischem
Hintergrund. Eine der fiihrenden Stimmen,
organisatorisch und konzeptionell zentral, war
Heide Marie Garthe.

Nach verschiedenen Diskussionsrunden einigte
man sich darauf Dienstleistungen fiir Menschen
anzubieten, die nicht mehr alles im Bereich ihrer
Haushaltsfiihrung selbst erledigen kénnen und die

nicht in den Bereich eigentlicher Pflege fallen.
Zusitzlich wurde an Leistungen im Bereich
Begleitung, Besorgung und gesellschaftlicher
Anteilnahme (“Gesellschaft“ leisten) gedacht.
Diese Aufgabenfelder schien gerade vor dem
Hintergrund des zunehmenden Anteils an dlteren
Menschen in der demographischen
Alterspyramide erfolgversprechend zu sein.

Diskutiert wurde zundchst iiber die institutionelle
Form des zu griindenden gemeinsamen
Unternehmens, ob z.B. GmbH oder Verein.
Schlieflich einigte man sich auf die Rechtsform
der Genossenschaft. Diese Organisationsform
schien ein Maximum an solidarischer Gemein-
schaftlichkeit zu verbiirgen, bei der alle
Mitglieder gleichermaBen an den Entscheidungen

beteiligt waren und den Kurs der Organisation
mitbestimmen konnten. Zudem sollten die nach
dem Genossenschaftsrecht notwendigen Anteile
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(anfangs hoch — 200 Euro, zusatzlich eine
Eintritts-gebiihr von 50 EUR) fiir eine finanzielle
Grundsicherung des Betriebs sorgen. Nach
damaliger Rechtssituation war eine Abrechnung
mit den Kranken- bzw. Pflegekassen noch nicht
moglich. Daher sollte die Kerngruppe von
Kunde*innen aus  zahlungsfihige  Selbst-
zahler*innen bestehen. Das Unternehmen — das
Wort ,,Firma“ findet sich in dem Kontext anfangs
immer wieder — war damit zwar grundséatzlich
kommerziell orientiert, dennoch war das Ziel der
Genossenschaft nicht die Erwirtschaftung von
Profit um seiner selbst willen, sondern die
dauerhafte Sicherung der Mitarbeiter*innen und
Mitglieder in selbstorganisierter und
selbstbestimmter, voller Erwerbsarbeit.

Der friih zustande gekommene Kontakt mit Dr.
Burghard Flieger, einem renommierten Volkswirt
und Fachmann fiir Genossenschaftswesen, tat das
Ubrige, die Gruppe von den Genossenschafts-
idealen zu iiberzeugen. Flieger wurde eines der

Griindungsmitglieder und es kam zu einer
Entwicklungspartnerschaft mit der von Flieger
ebenfalls mitgegriindeten Innova eG in Leipzig.
Man einigte sich fiir die zu griindende
Genossenschaft auf den Namen ,SAGES“ -
»o0zialagentur fiir Senioren®, obwohl natiirlich
nicht ausschlieflich Menschen {iber 60 die
Dienstleistungen der SAGES in Anspruch nehmen
koénnen sollten.

Am 9. Mirz 2005 wurde die SAGES von den 27
Urmitgliedern schlieflich formal gegriindet, am
10. August desselben Jahres erfolgte die
Eintragung in das Genossenschaftsregister beim
Amtsgericht Freiburg.
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Im Vorstand waren in
ehrenamtlicher Position
Heide Marie Garthe und
Richard Konnerth tatig,
Vorsitzender des  Auf-
sichtsrats war  Dietrich
Elchlepp. Einziger Fest-
angestellter war der aller-
dings erst spdter zur
SAGES gestoRene Volker
Theis, der dann als lang-
jahriger Leiter der Ver-
waltung alleine in dieser
Position bleiben sollte.

Bis 2006 stieg die
Mitgliederzahl auf 40 an.
Ein  grofer Teil der
Mitglieder bestand aus
Leuten die die Initiative
mit ihrer Mitgliedschaft
fordern wollten.
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Das ,Sages“-Team setzt sich aus vielen Berufssparten zusammen.

Hilfe fiir Senioren



Stagnation der SAGES seit 2006/2007

Trotz des hoffnungsfrohen Starts erfiillten sich
eine Reihe der Hoffnungen und Erwartungen der
Griinder nicht. Nach anfénglicher Expansion fing
seit 2006 die Auftragslage an zu stagnieren. Es
gelang nicht, den Kundenstamm zahlungskraftiger
Selbstzahler kontinuierlich zu erweitern. Zudem
erwies es sich als schwierig, zusitzliche
Forderung aus offentlichen Mitteln oder Spenden
in geniigendem MaR zu erhalten, um den Betrieb
finanziell zusatzlich zu stiitzen, bzw. teilweise
wurde das auch nicht ernsthaft in Angriff
genommen. Die anfanglich intensive Presse- und
Offentlichkeitsarbeit hatte ausfiihrliche Berichte
in der Regionalpresse (u.a. die Badische Zeitung)
tiber die Griindung der SAGES und die Ziele der
Genossenschaft zur Folge, konnte aber nicht
aufrecht erhalten werden.

Somit konnte das anfdngliche Ziel, eine moglichst
grole  Zahl von Arbeitslosen in eine
sozialversicherungspflichtige Vollzeittatigkeit zu

bringen, nicht erfiillt werden. Die meisten
Mitarbeiter der SAGES — weiterhin nur um die
13, inklusive der Helfer! - besallen nur
Teilzeitvertrage oder geringfiigige Jobs oder
waren gar ehrenamtlich titig, lediglich Volker
Theis als Biiroleiter war bis 2014 in
Festanstellung, aber auch seine Anstellung musste
dann durch die Finanzlage bedingt auf
geringfiigig zuriickgestuft werden. Die Anzahl der
zahlenden Kunden betrug auch in guten Zeiten nie
tiber 30.

Im Laufe des Jahres 2006 fiihrte das zu einer

Reihe von  Verwerfungen innerhalb der
Kerngruppe, in deren Folge die
Griindungsmitglieder Heide Marie Garthe und

Richard Konnerth 2007 aus dem Vorstand
ausschieden, allerdings Mitglied der
Genossenschaft blieben.

Die langen Jahre von 2007 bis 2018 waren von
vielerlei Herausforderungen geprdgt, die den
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Verdanderungen am  Arbeitsmarkt und der
Entwicklung der Pflegebranche geschuldet waren.
Eine Situation, in der die SAGES wiederholt
knapp an der Insolvenz entlang schrammte und
selbst die finanzielle Fliissigkeit, die Miete fiir die
Biiroraume an wechselnden Orten zahlen zu
konnen, ofter in Gefahr war. Obwohl nun eine
wachsende Zahl von Dienstleistungskunden
anfragte, ob man nicht iiber die Kranken- bzw.
Pflegekasse abrechnen konnte, war das weiterhin
nur moglich, wenn die SAGES eine
Kooperationsvereinbarung mit einem etablierten
Pflegedienst schloss, auf den sie dann mit ihrer
zusdtzlichen Dienstleistung im Bereich der
haushaltsnahen Tatigkeit ,aufsattelte“. Aufgrund
der schwankenden bis miserablen Finanzlage der
Genossenschaft ~ gingen  mehrere  solcher
Kooperationen in die Briiche. Zudem fingen die
etablierten Pflegedienste an, der SAGES auch im
Bereich der haushaltsnahen Dienstleistungen
Konkurrenz zu machen und damit friihere
SAGES-Kundschaft zu {ibernehmen. Da die
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SAGES die Gemeinniitzigkeit noch nicht besall
und somit voll steuerpflichtig war, konnte sie
diese Konkurrenz bei der Preisgestaltung nicht
unterbieten. Eine besonders heftige Konkurrenz
bildeten die Einrichtungen in kirchlicher
Tragerschaft, die eine deutlich tragfdhigere
finanzielle Grundlage aufweisen konnten. Die
Folge war ein stindiges Schrumpfen des
Umsatzes und das miihsame , Einwerben“ jedes
einzelnen Privatkunden.




Im Jahresbericht des Vorstandes zu 2009 z.B. verdanken, dass die SAGES die Klippen
wurde es als groler Erfolg gefeiert, die drohende iiberhaupt umschiffen konnte, ohne Schiffbruch
Insolvenz abgewendet zu haben, der Stamm, der zu erleiden.

irgendwie eine Teil-
anstellung hatte, betrug
10 Personen, der Rest
bestand aus ehren-
amtlichen Helfern. Dass
die SAGES nun bei der
Freiburger ARGE bzw.
dem  Jobcenter  als
Arbeit anbietendes
Unternehmen  gefiihrt
wurde, half auch nicht
weiter. Es war einem
sorgfaltigen Detail-
management unter dem
Biiroleiter Theis und
den langjdhrigen
Vorstandsmitgliedern
Dietrich Elchlepp und
Burghard Flieger zu




In diesem Zusammenhang muf unbedingt
auch auf die unermiidlichen und engagierte
Tatigsein  der  Teilzeitangestellten  und
ehrenamtlich Tatigen verwiesen werden.

Auch die Zahl der Genossenschaftsmitglieder, die
das Unternehmen auch mit ihren Anteilen
mittrugen, wuchs nicht sehr stark, noch 2018 hatte
die SAGES lediglich um die 70 registrierte
Mitglieder (heute sind es iiber 400).

Leider ergaben sich aber dennoch keine neuen
tragenden Konzepte, die das Schiff erfolgreich
hinaus auf den Ozean gefiihrt hatten.

Zeitweilige Aufwairtsbewegungen konnten den
Gesamttrend nicht umkehren, zumal die
Entwicklung wellenférmig lief: Auf kurzfristige
(relative) Hochs bei Auftragslage und Einnahmen
folgten Tiefs, die die positive Entwicklung wieder
zunichte machten. Besonders im Laufe von 2017
gab es massive Umsatzeinbullen, einige
Mitarbeiter mit Vertrag konnten nicht mehr
bezahlt werden.
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Das Protokoll der

24. Generalversammlung

der SAGES am 28. Juni 2018

durchziehen diese Fakten wie ein

Leitmotiv. Der Vorstand Krogull-Raub

stellte fest, der Satzungszweck sei nicht

mehr erfiillbar, das Versprechen, Dienstleister
zu sein konne nicht mehr eingel6st werden, bis
Ende August wiirden alle Arbeitsvertrage aufge-
16st sein. Die Auflésung der Genossenschaft
wurde offen diskutiert. Um diese Kata-

strophe abzuwenden, sollten sich

Vorstand und Aufsichtsrat {iber

Alternativen zum bisherigen
Genossenschaftskonzept

Gedanken machen, die

von einer weiteren

Generalversammlung im Herbst dann beschlossen
werden miissten.



November 2018: Weg aus der Krise?

In dieser Krise, die sich leicht als die finale
Krise der SAGES hitte erweisen konnen,
traten besonders zwei mogliche Loésungs-
ansatze hervor:

Einerseits war im Gesprdch, die SAGES zu einer
Art Dachverband freiberuflich tatiger,
professioneller Pflegedienstleister zu machen, was
ihren Charakter aber grundlegend verdndert hitte.

Die andere Vorstellung war, die SAGES im
Rahmen einer dazu notwendigen Satzungs-
anderung zu einer  Genossenschaft  mit
anerkannter Gemeinniitzigkeit zu machen, was sie
steuerlich entlasten sollte. Im Kontext der sich
verdndernden Gesetzeslage im Pflegebereich
sollte sie ihre Dienstleistungen mit
ehrenamtlichen =~ Helfern  mit  Aufwands-
entschadigung anbieten, ihren Tatigkeitsbereich
und ihren Kundenstamm (dann ,Klienten“
genannt) erweitern und direkt mit den Kranken-
und Pflegekassen abrechnen.

11



Letzteres war der Weg, den die SAGES
letztendlich gehen sollte. Der Schwerpunkt

rickte dabei endgiiltig auf die sozialen
Dienstleistungen im Umfeld der eigentlichen
Pflege  innerhalb  eines  Konzepts  der

Nachbarschaftshilfe, weg von dem urspriinglichen
Hauptzweck, Arbeitslosen eine feste Stelle zu
verschaffen, der ja nie hatte erfiillt werden
konnen. Zusétzlich entwickelten sich
Vorstellungen, die SAGES generell in
Verbindungen und Kooperationen mit anderen
sozialen Dienstleistern und Initiativen enger zu
vernetzen und so die Statur zu gewinnen,
zusdtzliche  offentliche und  institutionelle
Fordermittel einwerben zu kénnen.

Die beiden Personen, die im Lauf des Jahres 2018
in diesem Zusammenhang Kontur bei der SAGES
gewannen, waren Burghard Flieger und Dr. Nils
Adolph. Flieger war natiirlich ein alter Bekannter
aus Griindungstagen, dessen Erfahrungen und
Konzepte fiir die Organisation genossen-
schaftlicher Arbeit von Neuem Bedeutung

12

erhielten und der zusammen mit Nils Adolph nun
erneut den Vorstand iibernahm.




Adolph, ein promovierter Philosoph und
Sozialwissenschaftler mit Schwerpunkt
Sozialphilosophie, brachte Ideen im Bereich der
solidarischen Nachbarschaftshilfe ein (gerade vor

W LA \ |
A ! '-y"-' | | .l

dem Hintergrund seiner Erfahrungen mit dem
akuten Pflegenotstand und der Koordination
gelingenden Alterwerdens im Freiburger Osten)
und setzte im Lauf der Zeit weitere umfang-

reichere Vorschlage einer
1 moglichen  Erweiterung  des

Engagements der SAGES in den
”. Bereich kultureller Angebote um.

Schon vorher hatte eine Gruppe
Engagierter - darunter auch Nils
Adolph - die Initiative ,,DNA-Die
Neuen Alten“ gegriindet, die in
diesem Zusammenhang Teil der
SAGES werden sollte.

~ Beide, Flieger und Adolph, luden
zusammen mit Richard Krogull-
Raub zu einen Workshop zum
Thema der Neuaufstellung der
Genossenschaft im Kontext des
demographischen Wandels ein,
der am 20. Oktober 2018 im
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Glashaus im Freiburger Stadtteil Rieselfeld
stattfand. Schwerpunkte der Diskussionen waren
die SAGES als mogliche Dachgenossenschaft zur
Unterstiitzung weiterer sozialer Initiativen, die
Frage der wirksamen Offentlichkeitsarbeit und die
Organisation einer ,,echten Nachbarschaftshilfe®.

Am 29. Nov. 2018 schlielich trat die geplante
aullerordentliche Generalversammlung
zusammen, die 25. der SAGES. Der neue
Vorstand wurde gewahlt (B. Flieger — N. Adolph),
ebenso ein neuer Aufsichtsrat (Strodter,
Giissregen, Werum-Wessolek), die Mitglieder
autorisierten die notwendigen
Satzungsanderungen, die dann in den folgenden
Monaten von Vorstand und Aufsichtsrat
implementiert wurden. Damit stand der
Anerkennung der SAGES als gemeinniitzig durch
das Finanzamt Freiburg zum 1. Januar 2020
nichts mehr im Weg.

14

SAGES bewegt sich auf ihre heutige
Situation zu

Seit Frithjahr 2019 entwickelte sich die SAGES
Schritt fiir Schritt zu der genossenschaftlichen
Organisation, die sie heute ist. Auf der Basis der
Gemeinniitzigkeit konnten nun Foérdermittel
eingeworben  werden.  Verschiedene lokale
Forderantrigen wurden bewilligt (Freiburger
Geschwister Stdb Stiftung und Waisenhaus-
stiftung). Der erste groere Antrag war eine
Projektférderung des Ministeriums fiir Soziales und
Integration fiir das inklusive Netzwerk SPORT, das
bereits 2019 Forderpreistrager Fair Ways des SC
Freiburg gewesen war. Dessen erneute Umsetzung
fiel ausgerechnet mitten in den Beginn der
Corona-Krise und konnte nur sehr eingeschrankt
durchgefiihrt werden. Ahnlich erging es dem
nachsten Projektvorhaben finanziell von der
Deutschen Postcodelotterie unterstiitzt wurde. Der
Aufbau von Nachbarnetzen wurde im Wechsel der
Verordnungen in der Corona- Krise online, mit



Freiburg Ost IN BEWEGUNG
Netzwerk SPORT

PatengroBeltern

fur Kinder von alleiner zichenden Ehtern

Netzwerk

PORT

‘I\ Freiburg Ost
N IN BEWEGUNG
Sag es! geG
Arne-Torgersen-Str. 7
79115 Freiburg

www.sages-eg.de/wp/netzwerk-spor
info@nilsadolph.de

Mo SC Fraitang - m
ety Coe 4 SEWEGLNG | Matrmmet SPORT™ o

3 Tatrx Sameczme

Was ist ein Nachbarnetz?

Nachbarnetze sind generationen-
iibergreifende, tragende soziale
Beziehungen.

Sie setzen sich zusammen aus:
m:nhthnmrlrubundmo&
und gegens: nterstiitzung.
Hiu#m Themen sind:

' mgmdn Alterwerden,
+ Notsituationen,

« zusammen Wohnen,
+ Lieben und Lachen.

+ Schiummern in lhnen nach
versteckte Talente?

+ Welche Fahigkeiten
&. die andere bra Py

Was konnen wir tun, um bis ins letzte Lebensjahrzehnt hinein moglichst fit, gesu
beweglich zu bleiben? Antworten auf diese Frage geben die Jahresprogramme |
und aktiv im Alter* vom ,Netzwerk SPORT". Darin machen Sportvereine, Begeg
statten und andere Institutionen im Freiburger Osten allen Interessierten praktisc
kostenlose Kennenlern-Angebote, um gemeinsam in Schwung zu kommen.

.nachbarnetzorg

Unverbindlich kennen-

Digitalisierung
der direkten
Nachbarschaftshilfe

Umesne meht Nusahiars saen Nwsachun.

04

tez

Rntrase m S2ihlirgier

2oainc ot Ulieh von Kirchbach,
D Tiniit fot fral

Freiburg®

[ a= ®) .. ;e

lernen?

Lernen Sie uns und unsere

R A N

R Ideen beim gemeinsamen_
R Infostand kennen. Am Freitag,
L™

e .' RN
fORT L
’-Off0l1(‘8 Ohr

55" [
]




diversen Schutzmalnahmen oder gar nicht
durchgefiihrt. Fiir das Jahr 2020 erhielt die
erneuerte SAGES den Berndt-Koberstein-Preis
der Guzzoni-Federer Stiftung fiir Zusammenleben
und Solidaritdt den Flieger dankend entgegen
nahm.

Zusidtzlich wurde die SAGES am
22.4.2020 von der Stadt Freiburg als
Betreuungs- und Entlastungsangebot
im héuslichen Bereich anerkannt.
Aber erst Mitte 2021 erfolgte
schlieBlich der finanzielle
Befreiungsschlag durch die Software
AG Stiftung fiir die Profession-
alisierung des Kerngeschiéfts.

Zundchst war die SAGES im Mairz
2020 mit einem angemieteten
Helferportal gestartet. Da die Kosten
jedoch unmaiRig anstiegen und das
angemietete Portal quer zu den
Betriebsabldufen genutzt wurde,

eigenen
begann die
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SAGES im Spétherbst 2022 mit der Konzept-
ionierung eines eigenen Portals. Seit 1.7.2023 ist
das Helferportal ,Helfende Hénde® die bis dato
wichtigste Neuerung. Im digitalen Helferportal
kénnen Hilfesuchende und Unterstiitzungswillige
sich registrieren oder registrieren lassen und ihren
Bedarf wie ihre Interessen
eigenstandig koordinieren. Es ist
eine moderierter, virtueller Raum
nachbarschaftlicher Begegnung,
der Mithelfende und Klienten
durch eine Chatfunktion und
telefonisch erreichbare Koordi-
nationsstellen miteinander ver-
bindet.

Mit der Moglichkeit  der
Abrechnung der von den Helfern
geleisteten Stunden mit den
Krankenkassen konnte seither
der Umfang der Unterstiitz-
ungstdtigkeit betrdachtlich ausgebaut werden. Die
Zahl der ehrenamtlichen Helfer und die Zahl der



Klienten vervielfachte sich. Da der wachsende
Verwaltungs- Buchfiihrungs- und Abrechnungs-
aufwand der gemeinniitzigen Genossenschaft von
keiner marktgdngigen Software angemessen
bewaltigt werden konnte, begann Ende 2023
unser Mitglied Paul Schneider zusammen mit
Dr. Wolfgang Haas mit der Entwicklung einer
passenden Losung: ,PS-Office“ um die
Belegerfassung und Kontrolle zu vereinfachen.

Auch raumlich expandierte die SAGES. Unter der
engagierten Koordination von vier Damen, Ines
Ringwald, Dr. Iris Wernher, Lilia Schnegelberger
und (seit Ende 2024) Alim Wittig, ist die SAGES
jetzt in der gesamten Region Freiburg, also auch
in den Landkreisen Breisgau-Hochschwarzwald
und Emmendingen aktiv. Zusdtzlich zur
Organisation der eigentlichen Helfertdtigkeit
bietet die Genossenschaft Schulungen fiir die
Helfer an, seit 2024 wird ein Mentorentraining
entwickelt, als Antwort auf die allfdllige Frage
nach Verantwortungsgemeinschaften.

Praxisorientierte Mitglieder im Aufsichtsrat, die
beruflich mit Pflege und Teilhabe beschéftigt sind
oder waren, haben dazu beigetragen, dass die

SAGES bislang alle Klippen glimpflich
umschiffen konnte.
die
neuen
alten
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SAGES in der Corona-Krise - Ausblick

Allerdings wurde gerade auch die SAGES als
Sozialgenossenschaft mit zentraler Aufgabe der
Organisation und Koordinierung von sozialen
Begegnungen — wie zu erwarten — von den
Auswirkungen der im Friihjahr 2021 beginnenden
Corona-Krise hart getroffen. Unter den Vorgaben
einer mehrfach fluktuierenden Politik und
Rechtslage wurde auch die SAGES bis hinein in
Aufsichtsrat und Vorstand in unterschiedliche
Lager gespalten, wie auf die Situation von Seiten
der Genossenschaft zu reagieren sei. Die interne
Corona-Krise der SAGES kam Ende 2021/Anfang
2022 auf den Hohepunkt. Am 3. Februar 2022
musste deshalb eine aulerordentliche
Generalversammlung zusammenkommen, auf der
die beiden Hauptfronten klar zu Tage traten.

Die eine Position, die letztendlich eine Kompro-
missposition zwischen den Extremen war, ver-
treten an der Spitze durch das Vorstandsmitglied
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Nils Adolph, vertrat die Ansicht, den rechtlichen
Auflagen sei geniige getan, wenn Helfende und
Klienten miteinander regelten, welche Schutz-
malnahmen sie befolgen wollten, da die SAGES
kein professioneller Pflegedienst sei, sondern eine
Organisation zur Nachbarschaftshilfe. Danach

sollten dieselben Regeln gelten wie fiir
Privathaushalte. Gesundheitskonzept, passende
Schutz- und Testmittel wurden an die

Mithelfenden ausgegeben. Die Gegenposition,
vertreten auch durch die Mehrheit des
Aufsichtsrats, bezeichnete die Lage bestenfalls als
rechtlich ungeregelte Grauzone, nicht auf
strikteren Schutzmafnahmen gegen Ansteckung
zu bestehen, wie u.a. einer Impfpflicht fiir die
Helfenden, sei gegeniiber der vulnerablen Gruppe
der Klienten unverantwortlich. Drei der vier
Mitglieder des Aufsichtsrats traten zuriick, die
Frage entzweite den Vorstand selbst. Das seit
2018 eingespielte Team Adolph-Flieger zerbrach.



Dennoch ging die SAGES aus dieser Krise
gestarkt hervor. Die zuriickgegebenen Posten
konnten schnell neu besetzt werden, im Vorstand
folgten in kurzen Abstinden Simone Fisbach,
Petra Miiller-Stolz, Claudia Bellgard aufeinander,
nach Abflauen der Pandemie Anika Meckes-
heimer. Seit Dr. Wolfgang Haas Anfang 2025 in
den Vorstand gewdhlt wurde, haben sich die
Wogen endgiiltig geglattet. Im Aufsichtsrat sorgte
zuerst Martina Haas und dann Barbara Gantzer
fiir stabilisierende Kontinuitdt nach dem erfolgten
Personalwechsel.

Die Genossenschaft setzte ihr
Wachstum 2023 und 2024 fort.

erfolgreiches

Heute hat die SAGES im Bereich der
Organisation und der Unterstiitzung von
haushaltsorientierter Hilfstatigkeit und

Nachbarschaftshilfe eine Position im Freiburger
Grofraum, die nicht wegzudenken ist. Es gibt in
diesem Raum zweifellos nicht wenige Menschen,
die ihr deutlich mehr als blof 20 weitere — und
hoffentlich erfolgreiche — Jahre wiinschen.

Der Autor Jorg Gerber dankt einer Reihe von
Interviewpartnern, von denen jede Person in
mindestens einer Phase der Entwicklung der
Genossenschaft von grofler Bedeutung war und
die ihm ihre Informationen und Erinnerungen
grolsziigig zur Verfligung gestellt und auf seine
Fragen mit Geduld geantwortet haben. Es sind in
zeitlicher Reihenfolge der Interviews:

Richard Krogull-Raub, Dietrich Elchlepp, Dr.
Nils Adolph, Thomas Weist, Heide Marie Garthe,
Martina Haas. Ihnen allen herzlichen Dank!

Wir vom SAGES-Team danken, last but not
least, allen ehrenamtlich Helfenden und allen
Engagierten, die der SAGES und den von
ihnen Betreuten im Lauf dieser 20 Jahre ihre
Zeit und ihren Einsatz geschenkt haben, von
ganzem Herzen.

Ohne Euch waren wir nicht hier!
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"Jene lob ich, die sich andern und dabei
sich selber bleiben." (Brecht)

Die SAGES eG hat sich im Laufe der Jahre zu
einer starken und stabilen Genossenschaft
entwickelt. Dabei hat sie sich stets durch
solidarische ~ Zusammenarbeit und soziale
Nachhaltigkeit ausgezeichnet und ist ein Beweis
dafiir geworden, dass sich Zusammen positive
Veranderungen erreichen lassen.

Die Geschichte der SAGES ist auch eine
Geschichte der Innovation. Die Genossenschaft
hat immer wieder bewiesen, dass sie in der Lage
ist, sich an Verdnderungen anzupassen und dabei
ihre Grundwerte zu bewahren. Entscheidend dafiir
sind die ehrenamtlich Mithelfenden. Sie schaffen
Unmengen an sozialem Kapital, indem sie
zwischenmenschliche Beziehungen fordern und
damit oft (iber ihre eigentlichen Pflichten als
mithelfende, soziale Begleiter hinausgehen.
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Hilfe geben zu diirfen enthdlt eine tiefe Sinn-
haftigkeit. Es gibt einem das Gefiihl etwas
Wesentliches beizutragen und gebraucht zu
werden. Gleichzeitig ist es fiir Mithelfende
wichtig, dass sie bei sich bleiben und eine
gesunde Balance zwischen Engagement und
eigenem Raum wahren.

Mit dem digitalen Helferportal unterstiitzt die
Sozialgenossenschaft den Aufbau und die Pflege
von Nachbarschaftsnetzwerken effektiv. Es
ergdnzt dir direkten solidarischen Praxen die beim
Mithelfen oder anderen Anldssen stattfinden.
Vorstand, Mitarbeitende und Aufsichtsrat der
SAGES anerkennen jede Einzelne, denn jede
bedingt das Gefiihl der Zusammengehorigkeit und
des gegenseitigen Vertrauens mit.

Thr seid die glitzernde Superpower die das
gesamte Gesellschaftsdingens zusammenhalt!
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